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LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƘŀǾƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

 

 
 

 
¢IL{ ²99Y 
 
{ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ тΦммΦмт 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ aǊǎ YƛƴǎŜȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎǳȅǎΗ  

 
aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ фΦммΦмт όwŜŎŜǇǝƻƴ ς̧ ŜŀǊ сύ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ά{LbDέΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ с ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tWΩǎ ŀƴŘ   
ǎƭƛǇǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ǎƴǳƎƎƭŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t{! ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  
 

tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƻǳǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘΗ  
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

hǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ŀǘǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǳǎƛƴƎ L-ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ L-ǇŀŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪΦ  
 

b9·¢ ²99Y 
 
!ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ ά !ƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ƭƭ Ŝǉǳŀƭέ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ wŜǾ 5Ŝƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Y{м ŀƴŘ Y{нΦ   

 
¸Ǌс /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ /ŀōōŀƎŜ мпΦммΦмт 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎŀōōŀƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ŀōōŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  
 

[ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όDƻǾŜǊƴƻǊǎύ aŜŜǝƴƎ мпΦммΦмт 
hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 
bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ мрΦммΦмт уΦпр-фΦолŀƳ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 
5ƻŘƎŜōŀƭƭ ¸Ǌрκс мрΦммΦмт 

aǊǎ YƛƴǎŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ мтΦммΦмт 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ Ψ{ǇƻǘŀŎǳƭŀǊΩ ǎƻ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǇƻǘǎΗ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ϻм     
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ōǊŜŀƪ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ нлǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ǎǇŜƭƭ /IL[5w9b Lb b995 ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻǇǇŜǊ Ŏƻƛƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  9ǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘΦ  

 
 
 
 



 о 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƘŀǾƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

 

 

 

D9b9w![ 
 

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ м ŀ ǿŜŜƪΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳŜƴǳ ǎƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ !{!tΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

5ŀǘŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƻǇ CƛŜƭŘ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬŜƭŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻƭŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ /ƻǳƭŘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ²ŜƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƪǎ ǿŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

!ƳŀȊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛŦŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻŶŎŜ ŎŀƭƭŜŘ !ƳŀȊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƳŀȊƻƴ ƻƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 
hƴŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘǎΦ  
 

ϝwŜƳƛƴŘŜǊ ϝ IƻƭƛŘŀȅǎ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ŬȄŜŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ tƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ м ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊ н ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜΦ 9ƴŘ ƻŦ Y{м {!¢Ωǎ όȅŜŀǊ нύ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ 9ƴŘ ƻŦ Y{нΣ ȅŜŀǊ с {!¢Ωǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
aƻƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  
 



 п 

 

bǳǊǎŜǊȅτaƛǎǎ ²ƛƭƪǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΗ ²ŜϥǾŜ 
ƳŀŘŜ ƎƭƛǧŜǊȅ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŬǊŜǿƻǊƪ ȅƻƎŀΦ ²ŜϥǾŜ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǇǇƭŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƎŜǘ ŦƻǊ ōƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘǊƛŜŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀƳǇƛƴƎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜƴǘΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ŀ ŎŀƳǇ ϥŬǊŜϥ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǘƻ 
ǊƻŀǎǘΗ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳǇŬǊŜ ǿƛǘƘ 
ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƴŀŎƪΦ ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƻ ǿŜ ǎŀǿ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴπ
ōƻǿ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎǳƴ !b5 Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƴπ
ōƻǿΗ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ !ǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΗ 

 

{ƘŀǾƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴτaǊǎ 9ŀǊƭΣ aǊǎ IǳǊǎǘ ϧ aǊǎ DƭƻǾŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ               
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ     
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǳƭƭŘƻȊŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘǳƳǇ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ  ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘΣ ŀ Ƙƛ-Ǿƛǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŎŀǇǇŜŘ 
ōƻƻǘǎΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ     
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ōǊƻǿƴ Ǉŀƛƴǘ - ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ aǊǎ    
DƭƻǾŜǊϥǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ ϥDƻƻŘƴƛƎƘǘΣ DƻƻŘƴƛƎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
{ƛǘŜϥ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ      
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ  
ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛǎ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜǘΚ ²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜǘΚ ²Ƙƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΚ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎŀȅƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ млΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ǳǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ    
ƴǳƳōŜǊΦ  aŀǘƘǎ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǳƴŀƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ [ƻǎǘ    
tǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎƛƎƴκŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŀǊȅΦ 

²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƛǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ Ǝƻǘ ŀ    
ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ aǊǎ 9ŀǊƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛǘ ǎƻǊǘ  ƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

 

¸ŜŀǊ мτ aǊǎ .ƭƻƻǊΣ aǊǎ wƛǾŜǊǎ ϧ aǊ WƻǊŘŀƴ 

5ŜŀǊ ŀƭƭ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΣ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ 
ǘŜȄǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ  ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ 
ǘƻ мл ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿǊƛǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ   ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ ōƻƴŬǊŜ 
ƴƛƎƘǘΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ 

!ƭƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ нτaƛǎǎ {ƛƳƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ 
ϥ5ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊϥ ōȅ !Ƴȅ IǳǎōŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ϥ5ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊϥ 
ǇŀƎŜΗ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ммΣ нм ŀƴŘ мнΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ о ƻƴ ŘƛƎƛǘ     
ƴǳƳōŜǊǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΗ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ    
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎΦ 

!ǎ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ   
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

 

 



 р 

 

{ƘŀǾƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¸ŜŀǊ с -  aƛǎǎ .ǊƻŎƪ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎǉǳŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳōŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .L5a!{ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΗ  
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
±/ht ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ΨǎƴƻǿōŀƭƭΩ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
Lƴ ŀǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ²²н ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎƳǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ  ōƭŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΗ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǧπ
ŀƎŜ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎΦ  
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƛōƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǿƛǘƘ wŜǾΦ ²ȅƴ wŜȅƴπ
ƻƭŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ   
 
hǳǊ IŜŀŘ .ƻȅΣ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ tǊŜŦŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΣ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ       ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ   wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇƻǇǇƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳŘŘƛŜǎΦ  
 
wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
IƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪǎΥ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ŘŀȅǎΦ  
 
²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΥ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 

 

¸ŜŀǊ оτaƛǎǎ /ƘŀǇƳŀƴ ϧ aƛǎǎ ²ŀǘǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ wƻƳŀƴ ƎƭŀŘƛŀǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
мΣ н ŀƴŘ о-ŘƛƎƛǘǎ ŦǊƻƳ     о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ {ŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ           
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊǎ ȊŜǊƻ ǘƻ 
ŘƻǳȊŜΗ  

¸ŜŀǊ рτaƛǎǎ {ǇŜƴŎŜǊ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ȅŜŀǊ рΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎŀǇǇŜŘ 
ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ϥǎŀƛŘϥΦ Lƴ   ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ƳƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŀōƭŜǎΦ 

Lƴ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ²²н ŀǊǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƴŎƛƭΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ 
²²н ŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǘƘŀǘ 
ǳƭǝƳŀǘŜ    ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ [Ŝǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

 

¸ŜŀǊ пτaǊ IŀȊŜƭŘƛƴŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ȅŜŀǊ п ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ .ǳŎŜƭƭŀǘǳƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ōŀƪƛƴƎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ōŀƪŜ ƻũΦ [ƻƻƪ ŀǘ 
ƻǳǊ ōƭƻƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ .ǳŎŜƭƭŀǘǳƳΦ 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ wƻƳŀƴǎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƻǇƛŎΦ  

 

[ƛƴƪǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ƴǳǊǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ aƛǎǎ IǳƭǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘŜǊǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ CǊŜŘŘƛŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ CƛǘȊǊƻȅ CƛǊǎǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŬǊǎǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǳǇǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ 
ǎŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ aƛǎǎ IǳƭǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ CƛǘȊǊƻȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  

 

 



 с 

 

{ƘŀǾƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǳǇƛƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ  aǊǎ 9ŀǊƭκaǊǎ IǳǊǎǘ !ƭŬŜ {ƛƳŎƻȄ wŜǎƛƭƛŜƴǘ wƘƛƴƻτ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ  aǊǎ DƭƻǾŜǊ hƭƭȅ /ƘŀǇƳŀƴ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘ 

¸ŜŀǊ м  aǊ WƻǊŘŀƴ /ŀȅƭǳƳ !ǎƘŎǊƻƊ CƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ 

¸ŜŀǊ м  aǊǎ .ƭƻƻǊκaǊǎ wƛǾŜǊǎ 9ǎƳŜ aŎDŀǊǊȅ CƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ǎƳŀǊǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл 

¸ŜŀǊ н aƛǎǎ {ƛƳƳǎ bƻŀƘ [ƻǾŜƭŀƴŘ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

¸ŜŀǊ о  aƛǎǎ ²ŀǘǎƻƴ WŀŎƪ /ƻƭƭƛƴǎ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǊƘƛƴƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ 

¸ŜŀǊ о  aƛǎǎ /ƘŀǇƳŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ CƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ψ/ŀƴ-5ƻΩ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 

¸ŜŀǊ п aǊ IŀȊŜƭŘƛƴŜ Yƻōȅ aŀƭŀƳ CƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƳŜ 

¸ŜŀǊ р aƛǎǎ {ǇŜƴŎŜǊ aȅŀ 5ŀǿǎƻƴ CƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ млл҈ ƛƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ 

¸ŜŀǊ с aƛǎǎ .ǊƻŎƪ 9ǾƛŜ IƻǿǎŜ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ млл҈ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ 

The Golden Table 
  

Molly Battersby  

Dylan Zoka  

Seb Hunter - Jones  

Willow Mellor  

 

Josh Moulton  

Finley Nixon  

Lucy Shaw  

    

The winners are :    Reception 

Mrs Glover  

wŜŎ 9I -  фсΦол҈ 

wŜŎ 5D -  ффΦрн҈ 

¸ŜŀǊ м ².κwwς  фсΦлл҈ 

¸ŜŀǊ м 5W -  фнΦоф҈ 

¸ŜŀǊ н -  фуΦтр҈ 

¸ŜŀǊ о  {²-  фрΦмм҈ 

¸ŜŀǊ о Y/ ς фуΦлл҈ 

¸ŜŀǊ п - фпΦфн҈ 

¸ŜŀǊ р -  фрΦфт҈ 

¸ŜŀǊ сς фтΦфу҈ 

Y{мτ9wLb a!w{59b  

Y{н -  Y9Lw! /h[9 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ²ŜŜƪ н ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ό²κ/  моΦммΦнлмтύ 
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 у 

 

Var ious stalls  in cluding  
cakes, gift s, 

tomb ola  and  raff l e,     
child ren�·s gam es, light  

l unch es, ja cket pota toes, 
hom emade  soup, bac on baps 

and  much  more  
 


